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QSÏTOFUF�EBOT�����DBT�	���
��2VBOU�Ë�MhFYUFOTJPO�EF�MB�DBWJUÏ�
TZSJOHPNZÏMJRVF
�FMMF�EÏQBTTBJU�GSÏRVFNNFOU�MB�MPOHVFVS�EF�
��� TFHNFOUT� WFSUÏCSBVY� 	��� DBT
� TPJU� ���
�� 	'JHVSF� ��
�
��-B�EÏWJBUJPO�EF�MB�DPMPOOF�WFSUÏCSBMF�	4DPMJPTF�*EJPQBUIJRVF
�
B� ÏUÏ� WJTVBMJTÏF� EBOT� ���� DBT� 	���

� MB�NBKPSJUÏ� ÏUBOU� MÏHÒSF�
	KVTRVhË�����$PCC
���EBOT�����DBT�	���
�	'JHVSF���
��
���-B�QPTJUJPO�EF�MB�QPJOUF�EV�DÙOF�NÏEVMMBJSF�QBS�SBQQPSU�BVY�
OJWFBVY�WFSUÏCSBVY�ÏUBJU�USÒT�WBSJBCMF
�MB�QMVT�GSÏRVFOUF�ÏUBOU�
Ë� IBVUFVS� EV� EJTRVF� -�-�� EBOT� ��� DBT� 	���
� 	'JHVSF� ��
��
� &O� UBOU� RVF� NBMGPSNBUJPOT� EF� MB� DIBSOJÒSF� PDDJQJUP�
DFSWJDBMF
� OPVT� BWPOT� SFUSPVWÏ�EBOT� DFUUF� TÏSJF� ��� DBT� 	��
�
EF� 3ÏUSPDFTTJPO� EF� MhPEPOUPÕEF� 	30

� ��� DBT� 	��
�
Eh*NQSÏTTJPO�#BTJMBJSF�	*#

����DBT�	��
�EF�1MBUZCBTJF�	15#
�
�� DBT� 	��
� Eh"OHVMBUJPO� EV� 5SPOD� $ÏSÏCSBM� 	"5$
�
� � &OGJO
� VO� UPUBM� EF� ���� DBT� 	���
� POU� ÏUÏ� RVBMJGJÏT� EF�
EJTDPQBUIJF�NVMUJQMF�

1BSUJF�**�o�"OBMZTF�CJWBSJBOUF�
-FT�BTTPDJBUJPOT�TUBUJTUJRVFNFOU�TJHOJGJDBUJWFT�TVJWBOUFT�POU�
ÏUÏ�USPVWÏFT�	Q��
��
�

A.� 4:.15¼.&4�&5�4*(/&4

B.� 4*(/&4�$-*/*26&4�-*²4�"69�4:.15¼.&4
.²%6--"*3&4

"V�� DPOUSBJSF
�� EhBVUSFT�� TZNQUÙNFT
�� CJFO�� RVhJMT�� BJFOU�� ÏUÏ��
JODMVT��EBOT�� MB�� SFDIFSDIF��EFQVJT�� MF��EÏCVU
��POU�� ÏUÏ�� USPQ��
SBSFNFOU��PCTFSWÏT��QPVS��ÐUSF��VUJMJTÏT��EBOT��MhBOBMZTF��FU��POU��
EPOD�� ÏUÏ�� ÏDBSUÏT�� QBSNJ�� MFT�� DPNQPTBOUT�� TQÏDJGJRVFT�� EV��
UBCMFBV��DMJOJRVF���QFSUF��EF��DPOTDJFODF��EBOT������DBT�� 	��

��
EZTQIPOJF�DIF[����	��

�IZQFSTPNOJF�DIF[����	��

�EPVMFVS��
BCEPNJOBMF�� DIF[�� ���� 	��

�� EZTFTUIÏTJF�� DIF[�� ���� 	��

��
USFNCMFNFOU�� EBOT�� ���� 	��
�� FU�� BUSPQIJF�� EF�� EJWFST��
TFHNFOUT�DPSQPSFMT�EBOT����	��
��%F�QMVT
�JM�FTU�Ë�OPUFS�RVF�TF
VMT����EF��OPT�QBUJFOUT�	��
�POU�TJHOBMÏ�EFT�BQOÏFT�OPDUVSOFT���
$PODFSOBOU�MF�UZQF�EhÏWPMVUJPO�DMJOJRVF
�EBOT�MB�QMVQBSU�EFT��
DBT
�FMMF�B�ÏUÏ�QSPHSFTTJWF�	����TPJU����

�TVJWJF�EF�DISPOJRVF��
	���
�TPJU����

�MFT�BVUSFT�UZQFT�ÏUBOU�CFBVDPVQ�QMVT�SBSFT��
	'JHVSF����


$BSBDUFSJTUJRVFT�EF�MhJNBHF
-B�� %FTDFOUF�� EFT�� "NZHEBMFT�� $ÏSÏCFMFVT�� 	4ZOESPNF��
Eh"SOPME�$IJBSJ�*
�ÏUBJU�QSÏTFOUF�EBOT�����DBT�	���

�UBOEJT��
RVF������BVUSFT��DBT��	���
��POU��ÏUÏ��JOUFSQSÏUÏT��DPNNF��VOF��
*NQBDUJPO�� EFT�� BNZHEBMFT�� DÏSÏCFMMFVTFT��� /PVT�� BWPOT��
SFUSPVWÏ�� UPVT�� MFT�� EFHSÏT�� EF�� EFTDFOUF�� EBOT�� EFT��
QSPQPSUJPOT��
BTTF[�ÏRVJMJCSÏFT
� MB�WBSJBOUF� MB�QMVT� GSÏRVFOUF�ÏUBOU� MhBSSJWÏ��
EFT�BNZHEBMFT�KVTUF�

'JHVSF����%FT�OJWFBVY�VUJMJTÏT�EBOT� MB�DMBTTJGJDBUJPO�EF� MB�IBUFVS�EF� MB�
QPTJUJPO�EV�DÙOF�NÏEVMMBJSF�QBS� SBQQPSU�BVY�TFHNFOUT�WFSUÏCSBVY�����
+VTRVhBV�EJTRVF�%��-������%BOT�MF�UJFST�TVQÏSJFVS�EV�DPSQT�WFSUÏCSBM�EF�
-�����o��%BOT�MF�UJFST�NÏEJBO�EV�DPSQT�EF�-������%BOT�MF�UJFST�JOGÏSJFVS�EV�
DPSQT�EF�&O�-������%BOT�MF�EJTRVF�JOUFSWFSUÏCSBM� �-�-������%BOT�MF�UJFST�
TVQÏSJFVS�EV�DPSQT�-�����o�%BOT�MF�UJFST�NÏEJBO�EV�DPSQT�-�����o�%BOT�MF�
UJFST�JOGÏSJFVS�EV�DPSQT�EF�-�����o�1BS�EFTTPVT�MF�DPSQT�-��

$3¬/*&/4�&5�(²/²3"69�

%ÏWJBUJPO�EF�MB�MVFUUF�FU�PV�MBOHVF�BWFD��$ÏQIBMÏF�
	Q��
���
�FU�/BVTÏFT�FU�PV�WPNJTTFNFOUT�	Q��
���
��
/ZTUBHNVT�TQPOUBOÏ�BWFD��"MUÏSBUJPO�EF�MhÏRVJMJCSF�
	Q��
����,FOEBMM

�"DPVQIÒOFT�	Q��
���
�FU�5SPVCMFT�
DPHOJUJGT�	Q��
����,FOEBMM
��
5FTU�EF�3PNCFSH�QPTJUJG�BWFD�"MUÏSBUJPOT�EF�
MhÏRVJMJCSF�	Q��
���
��
'PSDF�EF�QSÏIFOTJPO�NBOVFMMF�EJNJOVÏF�BWFD�
5SPVCMFT�DPHOJUJGT�	Q��
����,FOEBMM
��
"MUÏSBUJPOT�EF�MB�TFOTJCJMJUÏ�UIFSNJRVF�BWFD��
"MUÏSBUJPOT�EF�MhIVNFVS�	Q��
���
�
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"MUÏSBUJPO�EF�MB�TFOTJCJMJUÏ�UIFSNJRVF�BWFD��%PMFVS�
DFSWJDBMF�	Q��
���

�%PVMFVS�BVY�NFNCSFT�TVQÏSJFVST�
	Q��
���

�&OHPVSEJTTFNFOU�BVY�NFNCSFT�TVQÏSJFVST�
	Q��
���

�4FOTBUJPO�EF�NBORVF�EF�GPSDF�EBOT�MFT�
NFNCSFT�TVQÏSJFVST�	Q��
���
�FU�%PVMFVS�BVY�NFNCSFT�
JOGÏSJFVST�	Q��
����,FOEBMM
�FU�"MUÏSBUJPO�EF�MB�
QFSDFQUJPO�EF�MB�UFNQÏSBUVSF�	Q��
���
�

"MUÏSBUJPOT�EF�MB�TFOTJCJMJUÏ�BV�UPVDIFS�BWFD��%PVMFVS�
DFSWJDBMF�	Q��
����,FOEBMM

�%PMFVS�BVY�NFNCSFT�
TVQÏSJFVST�	Q��
���

�&OHPVSEJTTNFOU�BVY�NFNCSFT�
TVQÏSJFVST�	Q��
���

�4FOTBUJPO�EF�NBORVF�EF�GPSDF�
BVY�NFNCSFT�TVQÏSJFVST�	Q��
���
�FU�%PVMFVS�BVY�
NFNCSFT�JOGÏSJFVST�	Q��
���
�

'JHVSF����$PVQFT�Eh*3.�EÏNPOTUSBUJG�EF�DBSBDUÏSJTUJRVF�EF�.PFMMF�ÑQJOJÒSF�5FOEVF�	"
�$�o�NPFMMF�DFSWJDBMF��#�o�NPFMMF�EPSTBMF
�FU�.PFMMF�²QJOJÒSF�
-BUÏSBMJTÏF�	%
�Ë�OJWFBV�NBSRVÏ�BWFD�EFT�MJHOFT�WFSUFT�EBOT�$


5BCMFBV����$SÏBUJPO�EF�OPVWFMMFT�WBSJBCMFT�EhÏDIFMMF�DPOUJOVF���MB�WBMFVS�EF�DIBDVOF��QPVS�VO�QBUJFOU�EPOOÏ�ÏUBOU�B�
TPNNF�EFT�WBMFVST�JOEJWJEVFMMFT�EF�EJGGÏSFOUFT�WBSJBCMFT�DPMMFDUÏFT�EFMPO�EFT�DSJUÒSFT�UPQPHSBQIJRVFT�
/PVWFMMF�WBSJBCMF
DPOUJOVF�

$PNQPTBOUT *OUFSWBMFF�EF
WBMFVST

4ZNQUÙNFT�DSÉOJFO

4ZNQUÙNFT
NFEVMBSFT

4JHOFT�DSÉOJFOT

4JHOFT�NÏEVMMBJSFT

4ZNQUÙNFT�HÏOÏSBVY�

4ZNQUÙNFT�DFSWJDBMFT

5SPVCMF�DPHOJUJG���"MUÏSBUJPO�EF�MhIVNFVS���*OTPNOJF���'BUJHVF�HMPCBMF��

$ÏQIBMÏFT���/BVTÏFT�7PNJTTFNFOUT���"MUÏSBUJPOT�EF�MhÏRVJMJCSF���%ZTQIBHJF���"MUÏSBUJPOT�WJTVFMMFT����
"DDPVQIÒOFT���%JQMPQJF

%PMPSF�DFSWJDBMF���%PMPSF�BSUJ�TVQFSJPSJ���*OUPSQJEJNFOUP�BSUJ�TVQFSJPSJ���"TUFOJB�BSUJ�TVQFSJPSJ

%PMPSF�EPSTBMF���%PMPSF�MPNCP�TBDSBMF���%PMPSF�BSUJ�JOGFSJPSJ���%PMPSF�UPSBDF���*OUPSQJEJNFOUP�BSUJ�JOGFSJPSJ����
"TUFOJB��BSUJ��JOGFSJPSJ�����1BSFTUFTJF�����"MUFSB[JPOJ��QFSDF[JPOF��UFSNJDB�����$SBNQJ�����"MUFSB[JPOJ��TGJOUFSJDIF��
���"MUFSB[JPOF�EFBNCVMB[JPOF

/JTUBHNVT���%FWJB[JPOF�VHPMB�F�P�MJOHVB

"MUFSB[JPOJ�TFOTJCJMJUË�UFSNJDB���"MUFSB[JPOJ�TFOTJCJMJUË�UBUUJMF���3JGMFTTJ�0TUFP�UFOEJOFJ�BSUJ�TVQFSJPSJ���3JGMFTTJ��
0TUFP�UFOEJOFJ�BSUJ�JOGFSJPSJ��3JGMFTTJ�DVUBOFP�BEEPNJOBMJ���3FGMFTTJ�DVUBOFP�QMBOUBSJ���.BOPWSB�-BTÒHVF����
.BOPWSB�.JOHB[[JOJ���5FTU�3PNCFSH���'PS[B�QSFOTJPOF�NBOJ
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"MUFSBUJPOT�EFT�3ÏGMFYFT�0TUÏPUFOEJOFVY�EBOT�MFT�
NFNCSFT�TVQÏSJFVST�BWFD��4FOTBUJPO�EF�NBORVF�EF�GPSDF�
EBOT�MFT�NFNCSFT�TVQÏSJFVST�	Q��
���
�FU�BMUÏSBUJPOT�EV�
TQIJODUFS�	Q��
����,FOEBMM
�
%JNJOVUJPO�EF�MB�GPSDF�EF�QSÏIFOTJPO�NBOVFMMF�BWFD��
4FOTBUJPO�EF�NBORVF�EF�GPSDF�EBOT�MFT�NFNCSFT�
TVQÏSJFVST�	Q��
���
�
"MUÏSBUJPOT�EFT�3ÏGMFYFT�0TUÏPUFOEJOFVY�EBOT�MFT�
NFNCSFT�JOGÏSJFVST�BWFD��4FOTBUJPO�EF�NBORVF�EF�GPSDF�
EBOT�MFT�NFNCSFT�JOGÏSJFVST�	Q��
���
�FU�"MUÏSBUJPOT�EF�
MB�NBSDIF�	Q��
����,FOEBMM
�
5FTU�EF�.JOHB[[JOJ�QPTJUJWF�BWFD��4FOTBUJPO�EF�NBORVF�
EF�GPSDF�EBOT�MFT�NFNCSFT�JOGÏSJFVST�	Q��
���
�

%F� QMVT
� QBS� BOBMZTF� TUSBUJGJÏF� EF� .BOUFM�)BFOT[FM
� JM�
ThBWÒSF� RVF� MB� SFMBUJPO� QPTJUJWF� FOUSF� MB� EFTDFOUF� EFT�
"NZHEBMFT�$ÏSÏCFMMFVTFT�FU� MF�DÙOF�NÏEVMMBJSF�CBT�OhFYJTUF�
RVF� EBOT� MFT� DBT� EF� � 4DPMJPTF� NPEÏSÏF� PV� TÏWÒSF�� *M� FTU�
ÏHBMFNFOU�JOUÏSFTTBOU�EF�OPUFS�RVF
�CJFO�RVhË�QSFNJÒSF�WVF
�
JM� OhZ� BJU� QBT� EF� SFMBUJPO� FOUSF� MB� EFTDFOUF� EFT� BNZHEBMFT�
DÏSÏCFMMFVTFT� FU� MFT� LZTUFT� JOUSBNÏEVMMBJSFT� MPSTRVF� MB�
DPNQBSBJTPO�EFT�NPZFOOFT�FU�MF�UFTU�U�QPVS�EFT�ÏDIBOUJMMPOT�
JOEÏQFOEBOUT
� BQQMJRVÏT� BVY� OPVWFMMFT� WBSJBCMFT� DPOUJOVFT
�
GPSNÏFT�FO�SFHSPVQBOU�MFT�TZNQUÙNFT�FU�MFT�TJHOFT�TFMPO�

'JHVSF����5FNQT�ÏDPVMÏ�FOUSF�MhBQQBSJUJPO�EFT�QSFNJFST�TZNQUÙNFT�FU�MB�WJTJUF�Ë�Mh*$4&#DIF[�MFT�����QBUJFOUT�TFMFDUJPOOÏT�

7BSJBCMFT�DMJOJRVFT�MJÏFT�BWFD�MB�%FTDFOUF�EFT�"NZHEBMFT�
$ÏSÏCFMMFVTFT��DÏGBMÏF�	Q��
���

�EÏWJBUJPO�EF�MB�MVFUUF�FU�
PV�MBOHVF�	Q��
���
�FU�EJNJOVUJPO�EF�MB�GPSDF�EF�
QSÏIFOTJPO�NBOVFMMF�	Q��
���
��
7BSJBCMFT�DMJOJRVFT�MJÏFT�BWFD�,ZTUF�*OUSBNÏEVMMBJSF��
OBVTÏFT�FU��PV�WPNJTTFNFOUT�	Q��
���

�BMUÏSBUJPOT�
WJTVFMMFT�	Q��
���

�BDPVQIÒOFT�	Q��
���

�USPVCMFT�
DPHOJUJGT�	Q��
���

�JOTPNOJF�	Q��
���

�GBUJHVF�HMPCBMF�
	Q��
���

�FOHPVSEJTTFNFOU�EFT�NFNCSFT�TVQÏSJFVST�
	Q��
���

�BMUÏSBUJPOT�EF�MB�QFSDFQUJPO�EF�MB�UFNQÏSBUVSF�
	Q��
���

�TFOTBUJPO�EF�NBORVF�EF�GPSDF�BVY�NFNCSFT�
TVQÏSJFVST�	Q��
���

�EÏWJBUJPO�EF�MB�MVFUUF�FU�PV�MBOHVF�
	Q��
���

�BMUFSBUJPO�EF�MB�TFOTJCJMJUÏ�UIFSNJRVF�
	Q��
���
�FU�BMUÏSBUJPOT�EFT�SÏGMFYFT�DVUBOÏT�BCEPNJOBVY�
	Q��
���
�

o�

o�

o�

4J� MhPO� DPOTJEÒSF� RVF� MFT� 4ZSJOHPNZÏMJFT�
BWFD�DPNQPTBOUF� DFSWJDBMF
� UPVUFT� DFT� WBSJBCMFT�
SFTUFOU�BTTPDJÏFT
� TBVG� MhJOTPNOJF
� FU� JM� FYJTUF�
ÏHBMFNFOU� EFT�MJBJTPOT� TJHOJGJDBUJWFT� BWFD�� EPVMFVS�
EBOT� MFT� NFNCSFT�TVQÏSJFVST� 	Q��
���

�
FOHPVSEJTTFNFOU� EFT� NFNCSFT�JOGÏSJFVST�
	Q��
���

� BMUÏSBUJPOT� EF� MB� TFOTJCJMJUÏ� BV�UPVDIFS�
	Q��
���
� FU� BMUÏSBUJPOT� EFT� SÏGMFYFT� DVUBOÏT��

7BSJBCMFT�DMJOJRVFT�MJÏFT�Ë�MB�EÏWJBUJPO�WFSUÏCSBMF�
	4DPMJPTF�JEJPQBUIJRVF
��NBM�EFEPT�	Q��
���

�
OZTUBHNVT�TQPOUBOÏ�	Q��
����,FOEBMM

�BMUÏSBUJPOT�
EF�MB�TFOTJCJMJUÏ�BV�UPVDIFS�	Q��
���

�BMUÏSBUJPOT�EFT�
SÏGMFYFT�DVUBOÏT�BCEPNJOBVY�	Q��
����,FOEBMM
�FU�
BMUÏSBUJPOT�EFT�SÏGMFYFT�DVUBOÏT�QMBOUBJSFT�	Q��
���
��

%����3&-"5*0/4�&/53&�%*''²3&/5&4�
$"3"$5²3*45*26&4�%h*."(&�

%FTDFOUF�EFT�BNZHEBMFT�DÏSÏCFMMFVTFT�BWFD��.BMGPSNBUJPOT�
EF�MB�DIBSOJÒSF�PDDJQJUP�DFSWJDBMF�	Q��
����,FOEBMM

�
4ZSJOHPNZÏMJF�BWFD�DPNQPTBOU�DFSWJDBM�	Q��
���

�/JWFBV�
EV�DÙOF�NÏEVMMBJSF�	Q��
���
�FU�%ÏWJBUJPO�EF�MB�DPMPOOF�
	Q��
����,FOEBMM
��
/JWFBV�EV�DÙOF�NÏEVMMBJSF�BWFD�%ÏWJBUJPO�EF�MB�DPMPOOF�
WFSUÏCSBMF�	Q��
����,FOEBMM
�

o

o�
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�
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DSJUÒSFT�UPQPHSBQIJRVFT�TF�SÏGÒSF�Ë�UPVT�MFT�FNQMBDFNFOUT
�TJ�
JM� Z� FO� B� TJ� FMMF� FTU� BOBMZTÏF�QMVT� FO�EÏUBJM
�NBJT� MB� SFMBUJPO�
QPTJUJWF�FOUSF�MB�%FTDFOUF�EF�"NZHEBMFT�$ÏSÏCFMMFVTFT�BWFD�
MB�4ZSJOHPNZÏMJF�BWFD�DPNQPTBOUF�DFSWJDBMF�FTU�BOOVMÏF�QBS�
VOF� BTTPDJBUJPO� OÏHBUJWF� EF� MB� %FTDFOUF� EFT� "NZHEBMFT�
$ÏSÏCFMMFVTFT�BWFD�4ZSJOHPNZÏMJF�EF�MPDBMJTBUJPO�EPSTBMF�FU�
PV�MPNCBJSF��

5BCMFBV���� 'SÏRVFODFT� EFT� TZNQUÙNFT� DMJOJRVFT� DIF[� MFT�
���� QBUJFOUT� TÏMÏDUJPOOÏT�� �*OTUBCJMJUÏ
� WFSUJHF
� FUD�� �� 7JTJPO�
USPVCMF
� QIPTQIÒOFT
� TDPUPNFT
� FUD�� �� 4FOTBUJPO� EF�NBJOT�
FU�PV�QJFET�GSPJET
�JOUPMÏSFODF�JOTFOTJCJMJUÏ�BV�GSPJE�DIBVE����
*ODPOUJOFODF�SÏUFOTJPO
� VSHFODF
� FUD�� "� QMVT� UBSE� EBOT�
MhBOBMZTF
� SFHSPVQÏT� TPVT� MB� SVCSJRVF� DPNNF� i5SPVCMFT�
DPHOJUJGTw� ��� #� 1MVT� UBSEEBOT� MhBOBMZTF
� SFHSPVQÏT� TPVT�
�5SPVCMFT�EF�MhIVNFVS��

'SÏRVFODF����1PVSDFOUBHF4ZNQUÙNF
$ÏQIBMÏF

/BVTÏFT�FU�PV�WPNJTTFNFOUT

5SPVCMFT�EhÏRVJMJCSF

%ZTQIBHJF

"MUÏSBUJPOT�WJTVFMMFT

%ZQMPQJF

"DDPVQIÒOFT

5SPVCMFT�EV�MFOHBHF

%ÏGJDJFODF�EF�MB�NÏNPJSF�

"MUÏSBUJPO�EF�MhBUUFOUJPO�

5SJTUFTTF

"OHPJTTF

/FSWPTJUÏ

*OTPNOJF

'BUJHVF�HMPCBMF

%PVMFVS�NFNCSFT�TVQÏSJFVST

%PVMFVS�NFNCSFT�JOGÏSJFVST

%PVMFVS�UIPSBDJRVF

%PVMFVS�DFSWJDBMF

%PVMFVS�EPSTBMF

%PVMFVS�MPNCP�TBDSÏF

&OHPVSEJTTFNFOU�BVY�NFNCSFT�TVQÏSJFVS

&OHPVSEJTTFNFOU�BVY�NFNCSFT�JOGÏSJFVST

1BSFTUIÏTJFT

"MUÏSBUJPOT�QFSDFQUJPO�UIFSNJRVF

$SBNQFT

4FOTBUJPO�EF�NBORVF�EF�GPSDF�
NFNCSFT�TVQÏSJFVST

4FOTBUJPO�EF�NBORVF�EF�GPSDF�
NFNCSFT�JOGÏSJFVST

"MUÏSBUJPOT�EV�TIJODUFS

"MUÏSBUJPO�EF�MB�NBSDIF

	5BCMFBV� �

� NFU� FO� ÏWJEFODF� MFT� BTTPDJBUJPOT� QPTJUJWFT�
TVJWBOUFT�� 4ZNQUÙNFT� DFSWJDBVY�� � 4ZSJOHPNZÏMJF� BWFD�
DPNQPTBOUF� DFSWJDBMF�� 4ZNQUÙNFT� DSÉOJFOT��%FTDFOUF� EFT�
BNZHEBMFT� DÏSÏCFMMFVTFT�� 4JHOFT� DSÉOJFOT� �� %FTDFOUF� EFT�
"NZHEBMFT� $ÏSÏCFMMFVTFT�� FU� TJHOFT� NÏEVMMBJSFT��
.BMGPSNBUJPOT� EF� MB� DIBSOJÒSF� PDDJQJUBMF� DFSWJDBMF��
4ÓOUPNBT�DFSWJDBMFT�
� � *M� GBVU� NFOUJPOOFS� RVF� UBOU� EBOT� MFT� 4ZSJOHPNZÏMJFT�
	,ZTUFT�*OUSBNÏEVMMBJSFT

�RVF�TJ�MhPO�DPOTJEÒSF�RVF�DFVY�EF�
MB� DPNQPTBOUF� DFSWJDBMF
� JM� Z� B� NPJOT� EF� TZNQUÙNFT�
HÏOÏSBVY� FU� DSÉOJFOT� RVF� DIF[� MFT� QBUJFOUT� TBOT� � LZTUFT�
JOUSBNÏEVMMBJSFT�	BTTPDJBUJPOT�OÏHBUJWFT
�
� � &O� DF� RVJ� DPODFSOF� MF� DPFGGJDJFOU� EF� DPSSÏMBUJPO� EF�
1FBSTPO�BQQMJRVÏ�BVY�NÐNFT�OPVWFMMFT�WBSJBCMFT�DPOUJOVFT
�
EF�CPOOFT�DPSSÏMBUJPOT�TPOU�PCTFSWÏFT�BV�TFJO�EF�MhFOTFNCMF�
EFT�TZNQUÙNFT�FU�TJHOFT�DMJOJRVFT��MB�NFJMMFVSF�ÏUBOU�FOUSF�
TZNQUÙNFT� HÏOÏSBVY�� TZNQUÙNFT� DSÉOJFOT� 	S��
���
�
Q��
���

� TZNQUÙNFT� NÏEVMMBJSFT�� TJHOFT� NÏEVMMBJSFT�
	S��
���
� Q��
���
� TZNQUÙNFT� NÏEVMMBJSFT�TZNQUÙNFT�
DFSWJDBVY� 	S��
���
� Q��
���
� 	S��
���
� Q��
���
�� *M� FYJTUF�
EFT� DPSSÏMBUJPOT� QPTJUJWFT� TUBUJTUJRVFNFOU� TJHOJGJDBUJWFT�
	Q��
��

� CJFO�RVF�QMVT� GBJCMFT� 	S� FOUSF� �
�����
���

� FOUSF�
MFT� TZNQUÙNFT� DSÉOJFOT� �� %FTDFOUF� EFT� "NZHEBMFT�
$ÏSÏCFMMFVTFT
� TJHOFT� DSÉOJFOT� �� %FTDFOUF� EFT� "NZHEBMFT�
$ÏSÏCFMMFVTFT
� TZNQUÙNFT� DFSWJDBVY� FU� ,ZTUF�
*OUSBNÏEVMMBJSFT� FU� MFT� TJHOFT� NÏEVMMBJSFT� o� ,ZTUFT�
*OUSBNÏEVMMBJSFT��%F� MB�NÐNF�NBOJÒSF
� JM� FYJTUF� EF� GBJCMFT�
DPSSÏMBUJPOT� OÏHBUJWFT� TUBUJTUJRVFNFOU� TJHOJGJDBUJWFT�
	Q��
��
� S� FOUSF� �
�����
���
� FOUSF� MFT� TZNQUÙNFT�
HÏO×FSBVY� FU� %ÏWJBUJPO� EF� MB� $PMPOOF� 7FSUÏCSBMF
�
TZNQUÙNFT� HÏOÏSBVYo� ,ZTUFT� *OUBNÏEVMMBJSF
� TZNQUÙNFT�
DSÉOJFOT�o�,ZTUFT�*OUSBNÏEVMMBJSFT
�TZNQUÙNFT�NÏEVMMBJSFT�
� %FTDFOUF�EFT�"NZHEBMFT�$ÏSÏCFMMFVTFT�FU�TJHOFT�DSÉOJFOT
o ,ZTUFT�*OUSBNÏEVMMBJSFT��&O�HÏOÏSBM
� JM�FTU�Ë�OPUFS�RVF� MB
%FTDFOUF� EFT� "NZHEBMFT� $ÏSÏCFMMFVTFT� B� EFT� DPSSÏMBUJPOT
QPTJUJWFT�BWFD� MFT� TZNQUÙNFT�FU� MFT� TJHOFT�DSÉOJFOT
� UBOEJT
RVF� MhBVUSF� BMUÏSBUJPO� QSJODJQBMF� EF� MhJNBHFT
� MF� ,ZTUF
*OUSBNÏEVMMBJSF
� B� EFT� DPSSÏMBUJPOT� QPTJUJWFT� BWFD� MFT
TZNQUÙNFT�DFSWJDBVY�FU�MFT�TJHOFT�NÏEVMMBJSFT�

%JTDVTTJPO
)JTUPSJRVFNFOU
� MFT� QBUIPMPHJFT� NFOUJPOOÏFT� POU� ÏUÏ�
EÏGJOJFT� FO� HÏOÏSBM� BWFD� VOF� PV� EFVY� QVCMJDBUJPOT� UFMMFT�
RVF�� 'VDIT� ����� <�>� FU� -JDIUFOTUFJO� ����� <�>� QPVS� MF�
TZOESPNF�EF�MB�NPFMMF�BUUBDIÏF��)PGGNBO������<�>�QPVS�MB�
NPFMMF� BUUBDIÏF� PDDVMUF�� (BSDFBV� ����� <�>
� QPVS� MF�
TZOESPNF�EF� USBDUJPO�NÏEVMMBJSF� FU� MF� TZOESPNF�EV� GJMVN�
UFSNJOBMF��%BOT�BVDVOF�EhFOUSF�FMMFT
�MB�DPSSÏMBUJPO�FOUSF�MB�
4ZSJOHPNZÏMJF� JEJPQBUIJRVF
� MF� 4ZOESPNF� Eh"SOPME�$IJBSJ�
*
� MB� 4DPMJPTF� JEJPQBUIJRVF
� MB� 1MBUZCBTJF
� Mh*NQSFTTJPO�
#BTJMBJSF
� MB�3ÏUSPQVMTJPO�EF� MhPEPOUPÕEF�FU� MhBOHVMBUJPO�EV�
USPOD� DÏSÏCSBM� OhB� ÏUÏ� EÏNPOUSÏF� BWFD� VO� DPOGMJU� EF�
DSPJTTBODF� EJTIBSNPOJFVTF� FOUSF� MFT� OFVSPBYJF� FU� MF�
OFVSPSBDIJT� BWFD� SÏUFOUJPO� EhVO� GJMVN� UFSNJOBMF�
BQQBSFNNFOU�OPSNBM�MPST�EhFYBNFOT�DPNQMÏNFOUBJSFT�
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DSÉOF� FU� DPMPOOF� WFSUÏCSBMF
� ÏUBOU� BMPST� MB� DBVTF�
DPNNVOF� QPVS� MF� 4ZOESPNF� Eh"SOPME�$IJBSJ� *
� MB�
4ZSJOHPNZÏMJF� JEJPQBUIJRVF
� MB� 4DPMJPTF� JEJPËUIJRVF
� MB�
1MBUZCBTJF
� MhJNQSFTTJPO� CBTJMBJSF
� MB� SÏUSPDFTTJPO� EF�
MhPEPOUPÕEF
� FU� Mh"OHVMBUJPO� EV� 5SPOD� $ÏSÏCSBM�� /PVT�
BQQFMPOT�MB�QSÏTFODF�EhVOF�PV�QMVTJFVST�EF�DFT�NBMBEJFT�
DIF[�VO�QBUJFOU� MF�4ZOESPNF�OFVSP�DSÉOJP�WFSUÏCSBM�FU
�
ThJM�OhFTU�QBT�QPTTJCMF�EhJEFOUJGJFS�VOF�DBVTF�USBVNBUJRVF
�
UVNPSBMF
�JOGFDUJFVTF
�NBMGPSNBUJWF�WFSUÏCSBMF�PV�BVUSFT
�
OPVT�MhBQQFMPOT�MB�.BMBEJF�EV�'JMVN��
� � &O� ����� FU� ����� 3PUI� <��
� ��>� B� QSPQPTÏ�
VOF� DSPJTTBODF� EJTIBSNPOJRVF� FOUSF� MB� DPMPOOF�
WFSUÏCSBMF� FU� MB� NPFMMF� ÏQJOJÒSF� QPVS� FYQMJRVFS� MB�
TDPMJPTF� FU� MF� TZOESPNF� Eh"SOPME�$IJBSJ� *
� TBOT�
RVhJM� Z� BJU� EF�NBMGPSNBUJPO�OFVSPWFSUÏCSBMF��

'JHVSF�����5ZQF�EhÏWPMVUJPO�DMJOJRVF�EFT�����QBUJFOUT�TFÏDDJPOOÏT��"JHV���BQQBSJUJPO�EFT�TZNQUÙNFT�BV�DPVST�EFT�TJY�NPJT�QSÏDÏEFOUT��SÏHSFTTJG���
MFT�TZNQUÙNFT�EJNJOVFOU�PV�EJTQBSBJTTFOU�QSPHSFTTJWFNFOU�BWFD�MF�UFNQT��DZDMJRVF���MFT�TZNQUÙNFT�QSÏTFOUT�MPST�EhÏQJEÏNJFT�TÏQBSÏFT�QBS�EFT�
QÏSJPEFT� EF� OPSNBMJUÏ�� DISPOJRVF� �� MFT� TZNQUÙNFT� TPOU� QMVT� PV� NPJOT� DPOUBOUT� QFEBOU� MPOHVFT� QÏSJPEFT�� QSPHSFTTJG� �� MFT� TZNQUÙNFT�
BVHNFOUFOU�FO�JOUFOTJUÏ�FU�PV�OVNÏSP�EBOT�MF�UFNQT�

5BCMB�4��� 'SÏRVFODF�EFT�TJHOFT�DMJOJRVF�TVS�MFT������QBDUJFOUT�TFMFDUJPOOÏT
4JHOFT 'SÏRVFODF 1PVSDFOUBHF

/ZTUBHNVT�TQPOUBOÏ�

%ÏWJBUJPO�EF�MB�MVFUUF�FU�MBOHVF���

"MUÏSBUJPOT�TFOTJCJMJUÏ�UIFSNJRVF����

"MUÏSBUJPOT�TFOTJCJMJUÏ�UPVDIFS�

"MUÏSBUJPOT�SÏGMFYFT��PTUÏP�UFOEJOFVY�&&44�

"MUÏSBUJPOT�SÏGMFYFT�PTUFP�UFOEJOFVY�&&**�

"MUÏSBUJPOT�SÏGMFYFT�DVUBOÏT�BCEPNJOBVY��

"MUÏSBUJPOT�SÏGMFYFT�DVUBOÏT�QMBOUBJSFT��

.BOPFVWSF�EF�-BTÒHVF�QPTJUJWF�

.BOPFVWSF�EF�.JOHB[[JOJ�QPTJUJWF�

5FTU�EF�3PNCFSH�QPTJUJWF�

'PSDF�QSÏIFOTJPO�NBOVFMMF�EJNJOVÏF
���4JHOF�EF�#BCJOTLJ�QSÏTFOU�VOJMBUÏSBM�PV�CJMBUÏSBM�EBOT�����	���


+VTRVhË� QSÏTFOU
� BVDVOF� EF� DFT�NBMBEJFT� OhB� ÏUÏ� MJÏF� Ë� DF�
NÏDBOJTNF� QBUIPMPHJRVF
� TBVG� FO� ����� BWFD� MB� UIÒTF� EF�
EPDUPSBU� �$POUSJCVUJPO� Ë� MB� 4ZSJOHPNZÏMJF�
JEJPQBUIJRVF��<��>�Pá�MhFYJTUFODF�EhVOF�GPSDF�BYJBMF�DBVEBMF�
BGGFDUBOU� MhFOTFNCMF� EV� TZTUÒNF� OFSWFVY� IVNBJO� B� ÏUÏ�
TPVMFWÏF
� DPNQUF� UFOV� EFT� QSFVWFT� TUBUJTUJRVFT� EhVOF�
QPTJUJPO�CBTTF�EV�DÙOF�NÏEVMMBJSF�DIF[�MFT�QBUJFOUT�BUUFJOUT�
EF�4ZSJOHPNZÏMJF�JEJPQBUIJRVF��
%BOT�OPT�QVCMJDBUJPOT�EF������<��
���>�VO�GJMVN�UFSNJOBMF�
EhBQQBSFODF� OPSNBMF� o� DhFTU�Ë�EJSF� TBOT� QSÏTFOUFS�
EhBOPNBMJFT� BVY� FYBNFOT� DPNQMÏNFOUBJSFTo� DPNNF� VO�
ÏNFUUFVS�PV�SFTQPOTJCMF�EF�MB�USBDUJPO�EF�MB�NPFMMF�ÏQOJÒSF�
FU�EF�MhFOTFNCMF�EV�TZTUÒNF�OFSWFVY�DFOUSBM
�BGGFDUBOU�Ë�MB�
GPJT�FU�TPO�FOWJSPOOFNFOU�PTTFVY��
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��/PVT�DPOTJEÏSPOT�DFUUF�DSPJTTBODF�EJTIBSNPOJFVTF
�BJOTJ�
RVF� MF� DPOGMJU� NÏDBOJRVF� FYFSDÏ� QBS� VO� GJMVN� UFSNJOBMF�
BQQBSFNNFOU� OPSNBM
� DPNNF� SFTQPOTJCMF� EF� QMVTJRVFST�
QBUIPMPHJFT� JEJPQBUIJRVFT
� Z� DPNQSJT� MB� 4ZSJOHPNZÏMJF�
JEJPQBUIJRVF
� Mh*NQSFTTJPO� CBTJMBJSF
� MB� SÏDFTTJPO� EF�
MhPEPOUPÕEF
� MB� 1MBUZCBTJF� FU� Mh"OHVMBUJPO� EV� USPOD�
DÏSÏCSBM��
� �-B�QSÏTFODF�EF�USBDUJPO�DBVEBMF�FTU�QSÏTVNÏF�DIF[�UPVT�
MFT�ÐUSFT�IVNBJOT�Ë�QBSUJS�EF� MB�OFVWJÒNF�TFNBJOF�EF�WJF�
FOCSZPOOBJSF�FU�UPVUF�%ÏWJBUJPO�EF�MB�$PMPOOF�7FSUÏCSBMF�
EF� DBSBDUÒSF� JEJPQBUIJRVF� QFVU� ÐUSF� VOF� GPSNF�
EhFYQSFTTJPO�EF�MB�NÐNF�GPSDF�EF�USBDUJPO�DBVEBMF���

� � *M�FTU� JOUÏSFTTBOU�RVF�5FTUVU�FU�-BUBSKFU�EF�1ÏSÏ������
<��>��i4VS�����BEVMUFT
�RVJ�POU�FYBNJOÏ�DF�QPJOU�<SFG��BVY�
JOGMFYJPOT� MBUÏSBMFT� EF� MB� DPMPOOF� WFSUÏCSBMF>
� B� WÏSJGJÏ�
TPO� FYJTUFODF� ��� GPJT�� TFVMFNFOU� EBOT� �� MB� DPMPOOF�
WFSUÏCSBMF�ÏUBJU�ESPJUF��1BS�DPOTÏRVFOU
�MhFYJTUFODF�EhVOF�
DPVSCVSF� MBUÏSBMF� EF� MB� DPMPOOF� WFSUÏCSBMF� QFVU� ÐUSF�
DPOTJEÏSÏF� DPNNF� OPSNBMF��� $FDJ� JOEJRVF� EBOT� DFUUF�
TÏSJF� VOF� QSÏWBMFODF� QPUFOUJFMMF� EF� ��� �� EhVOF� %$7�
MBUÏSBMF� QBT� UPVKPVST� QFSÎVF� FU� BWFD� FMMF� MhFYJTFODF�
QPTTJCMF� EhVOF� GPSDF� BYJBMF� DBVEBMF� FU
� QBS� DPOTÏRVFOU
�
EF�MB�.BMBEJF�EV�'JMVN��²UBOU�EPOOÏ�RVF�MB�%ÏWJBUJPO�EF�
MB�$PMPOOF�7FSUÏCSBMF�FTU�MhVO�EFT�OPNCSFVY�TJHOFT�

'JHVSF�����%FTDFOUF�EFT�BNZHEBMFT�DÏSÏCFMMFVTFT�	%"$
�QBS�SBQQPSU�BVM�"0
�BSD�QPTUÏSJFVS�EF�$��FU�$��TVS�MFT�����QBUJFOUT�TÏMFDDJPOOÏT�
"$�"NZHEBMFT�$ÏSÏCFMMFVTFT��50�5SPV�0DDJQJUBM��$���QSFNJÒSF�WFSUÒCSF�

'JHVSF���� ��'SÏRVFODF�EFT�MÏTJPOT�QSÏTZSJOHPNZÏMJRVFT�FU�EFT�EJGGÏSFOUT�EFHSÏT�E�FYUFOTJPO�MPOHJUVEJOBMF�EFT�DBWJUÏT�TZSJOHPNZÏMJRVFT�	HSBEF���
DPSSFTQPOE�Ë�VOF�NPFMMF�ÏQJOJÒSF�OPSNBMF

�DIF[�MFT�����QBUJFOUT�TÏMFDUJPOOÏT
�*&.��*TDIÏNJF��EÒNF�NÏEVMMBJSF���%$&��%JMBUBUJPO�EV�DBOBM�
ÏQFOEZNBJSF���,:.��,ZTUF�JOUSBNÏEVMMBJSF�
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EBOT� MFTRVFMT� MB�.BMBEJF�EV�'JMVN�TF�NBOJGFTUF
� JM�OhFTU�QBT�
SJTRVÏ� EF� DSPJSF� RVF� DIF[� MB� QMVQBSU� EFT� IVNBJOT
� JM� FYJTUF�
EFT�TJHOFT�EhFYBNFOT�DPNQMÏNFOUBJSFT�FU�EFT�TZNQUÙNFT�FU�
EFT�TJHOFT�EBOT� MF�UBCMFBV�DMJOJRVF
�OPSNBMFNFOU� JOBQFSÎVT�
RVJ� QPVSSBJU� DPOGJSNFS� MB� QPTTJCMF� FYJTUFODF� VOJWFSTFMMF� EV�
DPOGMJU�NÏDBOJRVF�FOUSF�MB�OFVSPBYJF�FU�MF�OFVSPSBDIJT�
/PVT� TPNNFT� DPOTDJFOUT� RVF� MB� TÏMFDUJPO� EFT� QBUJFOUT�
EÏQFOE�EV�EJBHOPTUJD�QSÏBMBCMF�EF�DFSUBJOFT�QBUIPMPHJFT�

QBS�EFT�QSPGFTTJPOOFMT�EF�TBOUÏ�JOEÏQFOEBOUT�EF�OPUSF�
DFOUSF
� BJOTJ� RVF� EF� MhBTTJNJMBUJPO� EF� DFT� EJBHOPTUJDT�
QBS� MFT� QBUJFOUT
� BJOTJ� RVF� EF� MB� TPMVUJPO� DIJSVSHJDBMF�
RVJ� MFVS� FTU� QSPQPTÏF� PV� BCTFODF� EF� QSPQPTJUJPO�
UIÏSBQFVUJRVF��4J�QMVTJFVST�GBDUFVST�QFVWFOU�JOUFSGÏSFS�
EBOT� MB�QSPEVDUJPO�EF�CJBJT�EF� TÏMFDUJPO� 	JOUFOTJUÏ�EV�
UBCMFBV� DMJOJRVF
� DBSBDUÏSJTUJRVFT� DBQSJDJFVTFT� FU�
DBSBDUÒSF� JOEJWJEVFM
� IBCJUVEFT� DVMUVSFMMFT� SÏHJPOBMFT
�
GBDJMJUÏ� EhVUJMJTBUJPO� Eh*OUFSOFU
� TUBUVT� TPDJBM
� FUD

� PO�
QFVU�TVQQPTFS�RVF�NÐNF�DFUUF�SFDIFSDIF�EhVO�

'JHVSF�����1SÏTFOTF�EF�%$7�	4$*

�DMBTTJGJÏ�TFMPO�TB�TÏWÏSJUÏ�NFTVSÏF�TFMPO�MB�NÏUIPEF�EF�$PCC
�EBOT�MFT�����QBUJFOUT�TFMFDDJPOOÏT�

'JHVSB�����-JWFMMP�EFMMB�QVOUB�EFM�DPOP�NJEPMMBSF�SJTQFUUP�BJ�MJWFMMJ�WFSUFCSBMJ�DPSSJTQPOEFOUJ�	%��
�-�
�-�

�EB��DSBOJDP�B�DBVEBMF
�OFJ������QB[JFOUJ�
TFMF[JPOBUJ�
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EFVYJÒNF� BWJT
� BJOTJ� RVF� MFVS� DPNQSÏIFOTJPO� EFT� MJNJUFT�
ÏWJEFOUFT� EV� USBJUFNFOU� BDUVFM
� EÏGJOJTTFOU� MFT� QBUJFOUT�
UPVDIÏT�QBS�DFUUF�NBMBEJF�FU
�QBS�DPOTÏRVFOU
�DFMB�OF�EPJU�
EÏDPVSBHFS� BVDVO� DIFSDIFVS� RVJ� UFOUF� EhFYQMJRVFS� DF�
UBCMFBV� DMJOJRVF� FU� EhJNBHFSJF� DPNQMÏNFOUBJSFT�� -B�
SFQSÏTFOUBUJWJUÏ� EF� OPUSF� ÏDIBOUJMMPO� EF� QBUJFOUT� QPVS�
MhFOTFNCMF�EF�MB�QPQVMBUJPO�TPVGGSBOU�EF�DFT�NBMBEJFT�OhFTU�
QBT� JORVJÏUFBOUF
� TJ� FMMF� FTU� DPOTJEÏSBJU� RVhFMMF� FTU� MB�
QSFNJÒSF�EFTDSJQUJPO�EhVOF�OPVWFMMF�QBUIPMPHJF
�BV�WV�EFT�
ÏUVEFT�GVUVSFT�EBOT�MFTRVFMMFT�DFUUF�QPQVMBUJPO�HMPCBMF�FTU�
NJFVY�DBSBDUÏSJTÏF�TPVT�EFT�DPOEJUJPOT�QMVT�PCKFDUJWFT��

4FMPO�MFT�SÏTVMUBUT�FO�����DBT
²QJEÏNJPMPHJF
-hBGGFDUJPO�QSÏEPNJOF�EBOT�MF�TFYF�GÏNJOJO�	���

�MhÉHF�MF�
QMVT�GSÏRVFOU�BVRVFM�MF�EJBHOPTUJD�FTU�QPTÏ�FTU�EF����B×PT�
	NPZFOOF���
���BOT�BWFD�EÏWJBUJPO�TUBOEBSE� ���
���BOT
�
FU� MF� UFNQT�EhÏWPMVUJPO� KVTRVhBV�EJBHOPTUJD� JM�FTU�EF�QMVT�
EF����BOT�EBOT�����EFT�DBT��

4ZNQUÙNFT
-FT�QSJODJQBVY�TZNQUÙNFT�TVJWBOUT�EÏGJOJTTFOU� MF� UBCMFBV�
DMJOJRVF� EF� MB� .'� QBS� PSESF� EÏDSPJTTBOU� EF� GSÏRVFODF��
DÏQBIMÏF� ���
� EPVMFVS� MPNCP�TBDSÏF� ���
� EPVMFVS�
DFSWJDBMF� ���
� BMUÏSBUJPO� EF� MhÏRVJMJCSF� ���
� QBSFTUIÏTJFT�
���
� EPVMFVS� EPSTBMF� ���
� BMUÏSBUJPOT� WJTVFMMFT� ���
�
EPVMFVS�EBOT� MFT�NFNCSFT� JOGÏSJFVST����
�OFSWPTJUÏ����
�
BMUÏSBUJPO� EFT� TQIJODUFST� ���
� GBUJHVF� HMPCBMF� ���
�
TFOTBUJPO� EF� NBORVF� EF� GPSDF� BVY� NFNCSFT� TVQÏSJFVST�
���
�OBVTÏFT�FU�PV�WPNJTTFNFOUT������

4JHOFT
-FT�TJHOFT�MFT�QMVT�GSÏRVFOUT�EF�MB�.BMBEJF�EV�'JMVN�TPOU
�
QBS�PSESF�EÏDSPJTTOU�EF�GSÏRVFODF��BMUÏSBUJPOT�EFT�SÏGMFYFT�
UFOEJOFVY� EBOT� MFT�NFNCSFT� TVQÏSJFVST� ���
� BMUÏSBUJPOT�
EFT� SÏGMFYFT� PTUÏPUFOEJOFVY�EBOT� MFT�NFNCSFT� JOGÏSJFVST�
���
� BMUÏSBUJPOT� EFT� SÏGMFYFT� DVUBOÏT� QMBOUBJSFT� ���
�
EJNJOVUJPO� EF� MB� GPSDF� EF� QSÏIFOTJPO� NBOVFMMF� ���
�
BMUÏSBUJPO�EF� MB� TFOTJCJMJUÏ� UIFSNJRVF� ���
� BMUÏSBUJPO�EFT�
SÏGMFYFT� DVUBOÏT�BCEPNJOBVY� ���
� NBOPFVWSF� EF�
.JOHB[[JOJ� QPTJUJWF� ���
� BMUÏSBUJPO� EF� MB� TFOTJCJMJUÏ� BV�
UPVDIFS� ���
� EÏWJBUJPO� EF� MB� MVFUUF� FU�PV� MBOHVF� ���
�
OZTUBHNVT� TQPOUBOÏ� ���
� UFTU� EF� 3PNCFSH� QPTJUJG� ���
�
NBOPFVWSF�EF�-BTÒHVF�	NFNCSFT�JOGÏSJFVST
�QPTJUJWF�����
*M�FTU�TJHOJGJDBUJG�RVF�MhBOBMZTF�TUBUJTUJRVF�SÏBMJTÏF�DPOGJSNF�
MhFYJTUFODF� EhVO� DPSSÏLBUJPO� FOUSF� MF� OJWFBV� EV� DÙOF�
NÏEVMMBJSF� FU� MB� %FTDFOUF� EFT� "NZHEBMFT� $ÏSÏCFMMFVTFT�
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DPNNF�BMUFSOBUJWF�Ë�EF�OPNCSFVTFT�UFDIOJRVFT�DIJSVSHJDBMFT�
DPNQMFYFT� FU� EF� IBVU� SJTRVF� EFTUJOÏFT� Ë� USBJUFS� DFT�
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